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Projeto de desenvolvimento
sustentavel
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OBJETIVOS

% Desenvolvimento sustentavel, com foco em rentabilidades aos cooperados das singulares;
*» Expandir os trabalhos dentro da agenda ESG;

* Reducao da pegada de carbono (PMLS) e oportunidade de certificacao de um leite especial de Baixo

Carbono e com garantia de Bem — estar animal
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MATRIZ DE MATERIALIDADE

Energia
Maior eficiéncia, fontes de
energia renovaveis, minimizar
impacto ambiental

Uso do Solo
Evitar contaminacao ambiental e
riscos a saude

\ FAZENDA
Goverr LEGADO

Altos pad
organizaci
praticas robu

Gestao de Residuos
Evitar contaminacao ambiental e
riscos a saude
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Agua
Praticas sustentaveis na gestao
do uso, qualidade e efluentes

\ %
\ Y%

Mudancgas Climaticas
Reduzir gases do efeito estufa,
resiliéncia financeira e
continuidade nos negdcios

\
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CONTEXTO « O papel da CCPR na construcao do \

futuro mais rentavel aos cooperados das
singulares

Faze n da Legado « Aimportancia do Escopo 3, que

_— contempla a cadeia de valor (emissoes

indiretas)

A maturidade regulatéria

No escopo 3, concentram mais de 80%

COz CHa N20 HFCs PFCs SFe das emissdes de GEE

X3

A

X3

A

ESCORO 1

ESCOPO 3

ESCOFPO 2

valculos
da
EMpresa
Eletricidade utilizoda Ernissoes da prooria Emissoes da
nas operagoes cperagdo industrial cadeia de valor

Fonte ESGPec = SUSTENTABILIDADE 205 ARTIGO ESGPEC.pdf
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SUSTENTABILIDADE 205_ARTIGO ESGPEC.pdf

CADEIA DE VALOR

capn °® ® @ COOPERATIVA CENTRAL oQo

30 *7777C

COOPERATIVAS
SINGULARES

SOLUGOES E SERVICOS

AO COOPERADO

NUTRIGAO ANIMAL
Ragdes de qualidade

COOPERADO
PRODUTOR DE LEITE

—
INSUMOS
Saude animal, sementes,
(@ conservantes, embalagens
o e outros
GESTAO DA FAZENDA
£ EQUIPAMENTOS
O QUALIDADE DO LEITE ig Ordenhadelras, silos
= aéreos e outros
@ BEM-ESTAR ANIMAL
ASSISTENCIA TECNICA
@ SUSTENTABILIDADE b
especializado

000
rm’vn FOCO NO COOPERADO

>0,

SOLUGOES COMPLETAS

&

PROGRAMAS DE
DESENVOLVIMENTO

Juntos desenvolvendo o cooperado
e fortalecendo o leite

GOVERNANCA
COOPERATIVA
Representatividade
Transparéncia
Sustentabilidade

NOSSOS TRES
GRANDES NEGOCIOS

CAPTAGAO DO LEITE

~—| BOASPRATICAS
Y=| NAFAZENDA

Coleta com qualidade
Pagamento justo
Relacionamento

H MELHORAMENTO oy - COOPERATIVAS
\ § GENETICO el e — E PARCEIROS

LOJAS AGROPECUARIAS

E RAGCOES PARA ANIMAIS

Atendimento préximo

DESTINOS E MERCADOS

/8 )

ﬁ INDUSTRIAS

020 consUMIDOR
m FINAL

GESTAO E
W, CcAPACITAGAO

Solugdes completas
para o cooperado s , /
17z

RESULTADOS COMPARTILHADOS

Mais renda | Mais produtividade | Mais qualidade
Cooperado desenvolvido | Cooperativa fortalecida

DESENVOLVIMENTO INTEGRAGAO E N 00o =
CONTINUO Y EFiCiENCIA ‘ /= SOSENTRERIDOd o GERAGAODEVALOR SOMos CCP?
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INDICADORES

Bem-estar animal

Pegada de carbono

ESG 360°
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CONTEXTO

Antes de comegar:

Isso ndo é uma apresentacdo sobre carbono

Durante este projeto, analisamos dados reais de 80

E SObre gesfao e fazendas, 18.849 animais e mais de 95 milhdes de kg
resultado

de leite produzidos por ano.

0 que encontramos vai muito além da quantidade
de gases de efeito estufa: identificamos

oportunidades concretas de melhorias gerenciais.

Pegada de carbono é o indicador. Eficiéncia é o caminho.

N . Mesta apresentacae, vamos traduzir os dados em
Resultado econdmico é o destino.

decisdes.

O projeto em nOmeros

Escala real. Dades reais. impacto real,

80

Fazendas analisadas (pegada de carbono)

Propriedades participantes do Educampo

9,5K

Vacas em lactagio

9.559 vacas sustentande o sisterna, no econdmice e no ambiental

23]

kg/vaca/dia

Produtividade média das vacas em lactacdo: indicador-chave de eficiéncia

18,8K

Animais totais

18.843 animais inventariados, incluindo toda a estrutura do rebanho

95,6M

kg leite/ano

Volume total de leite produzido pelas fazendas analisadas

290t

CO:eq/dia

Emissdes totais didrias do conjunto de fazendas analisadas

&5 | CCPR
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CONTEXTO

Distribuicdo da pegada de carbono no grupo

Adistribuicdo das 80 fazendas revela um padrde claro: 2 maioria se concentra nas faixas de maior eficiéncia, mas existe uma cauda longa de fazendas com
grande potencial de melharia.

Faixa de Pegada (kg CO2q/ky leite)

E—
.

1,61=180

Hdamera de Farendas

A concentracdo nas faixas até 1,40 (48 fazendas) é positiva, mas os extremos mostram gue manejo faz toda a diferenca. As 10 fazendas abaixo de 1,00 530

referéncia a ser estudada; as 4 acima de 1,81 apresentam a maior oportunidade de reducdo com menor esforgo relativo.

&5 | CCPR
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CONTEXTO

Producdo por vaca é o principal fator explicativo
De todos os indicadores analisados, a produgio por vaca por dia é o que mais fartemente se correlaciona com a pegada de carbona. Quanto mais leite ESCG Iq GJ Ud q y mqs nao resolve

cada vaca produz, menor & a emissdo por kg de leite.

= N Fazendas maiores tendem a ter pegadas menores. Mas a correlagdo € fraca e existem Conclusdo estratégica
& . muitas excectes. Na mesma faixa de vacas em lactacdo, pode haver rebanhos com maior
oy 20 o Crescer o rebanho sem melhorar a eficiéncia individual
& ou menor pegada de carbono.
o ndo resolve o problema da pegada de carbono.
vz ® °
o . P T s s =
fg N S : ‘0 .l o E Aescala potencializa a gestdo eficiente, mas ndo a
X 15 [ o, ‘,‘ . 9e® a® i 2 . substitui.
] - e T % e o ¥
2 ¢ °e ~ | " f » Ize e
X gl r imeiro: i i
E 1 o s l.. L Primeiro: gerencie bem. Depoi
o
o
g 0.5
[ N N (51 I - P Sl v 4 - P B Sl WO %
e | g et e T e e N
& , -
0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00 40,00
Produgao (kg/vacaldia) a
100 200 200 400 S00 BOO A0

Vacas am lactache [nimara doanimais]

@ Arelacio inversa & clara: cada ganho de produtividade individual distribui as emissées fixas por mais quilos de leite, reduzindo

automaticamente a pegada por unidade produzida.

S5 | @ccPR
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CONTEXTO

, . - . De onde vém as emissdes
Pasto e area: sistema ndo define,

gestdo sim

Entender a origem das emissdes é o primeiro passo para reduzi-las de forma inteligente e priorizada.

Sistemas a pasto Semiconfinamento

Ha potencial de baixa pegada com Combinacdo que pode ser altamente

manejo rotacionado intensivo. Porém, eficiente. O resultado depende da 47.37%

baixa lotagdo ou manejo inadequado qualidade do pasto, da & Metano entérico - 30.99%

elevam a pegada ao nivel dos sistemas suplementacdo estratégica e da Mimentaco - 73T% g Dejetos - 7.37%

confinados. produtividade individual das vacas. | PHEIngares  Sertlizantes - 2 535%
& Combustiveis e energia - 2.33%
& Mudancas de uso de terra - 0.41%

Confinamento total Metano entésico - 39.99%

Quando h4 alta produtividade individual, o efeito de diluicdo reduz a pegada de

carbono. Eficiéncia alimentar e de rebanho sao determinantes.

A conclusdo e inequivoca: ndo existe um tipo de sistema que automaticamente
garanta baixa pegada. Em todos os sistemas, encontramos fazendas eficientes e @ 0 metano entérico, responsdvel por parcela importante da pegada de carbono, é diretamente influenciado pela produtividade individual da

ineficientes. O que separa umas das outras é sempre a qualidade da gesto. vaca. Vacas que produzem mais leite emitem proporcionalmente menos metano por quilo de leite produzido.

&5, | PCCP
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CONTEXTO

Sintese técnica: os 4 drivers da pegada

Apos analisar 80 fazendas, quatro fatores explicam consistentemente a diferenca entre as fazendas eficientes ou ineficientes do ponto de vista das

emissoes.

h

Produgdo individual

Kg de leite por vaca por dia. & o fator de maior correlacdo com a pegada.

Cada kg adicional dilui as emissdes fixas do sistema.

N

Eficiéncia alimentar

Conversdo de concentrado em leite. Ndo é quanto se fornece, e sim o

quanto se produz com o gue se usa que determina a eficiéncia.

o

Estrutura do rebanho

Relacdo entre vacas em lactagdo e total de animais. Quanto maior o
nimero de animais improdutivos no rebanho, maior o impacto na pegada

de carbono.

iR

Manejo integrado

Sanidade, reproducio, descarte e nutricdo alinhados. A consisténcia no

manejo reduz variabilidade € melhora todos os indicadores.

G=

O insight central do projeto

Sustentabilidade ndo esta no indicador. Esta na gestdo do sistema.

Reduzir a pegada de carbono ndo exige uma revolugdo no sistema de produgdo. Exige

d

consisténcia nos f ntos: vacas mais produtivas, rebanho bem estruturado,

alimentacdo eficiente e manejo integrado.

Esses sdo exatamente os mesmos fatores que melhoram o resultado econémico.

Sustentabilidade e rentabilidade ndo sdo opostos: sdo ¢ ias do

conjunto de boas praticas.

Ndo importa se a fazenda é a pasto, semiconfinada ou confinada:

existem fazendas eficientes e ineficientes em todos os modelos.
0 que diferencia os melhores resultados é a gestdo orientada por dados.

INSIGHT ESTRATEGICO
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CONTEXTO

Andlise econdémica: a correlacdo que fecha o argumento Sustentabilidade que gera valor

- . u e
O argumento central Por que essa correlagdo existe? 340 il
o
Quand zamos indicadores ambientais com dados econémicos, a Aldgica é simples: as praticas que aumentam a eficiéncia produtiva 2
correlacdo € clara: fazendas com menor pegada de carbono por kg de mais leite por vaca, menos animais improdutivos, melhor conversdo u ||
leite também apresentam: alimentar — s3o exatamente as praticas que reduzem as emissdes por
or
" ) quilo de leite. @
Menor custo de producdo por litro 5 24
Maior margem bruta por vaca Isso significa que investir em eficiéncia &, simultaneamente, investir O 500
, , ,. ) em sustentabilidade. Ambos s3o resultado de um mesmo caminho. ) 00 H m .. n
Maior receita por area produtiva 2y L ]
180 [ ]
[ ]
= Produtores gque melhoram eficiéncia ndo precisam escolher 1 o n

500 5500 15500
entre lucro e sustentabilidade — eles ganham os dois. VL (R&fvoon amilbotagss)

& médios mMois €

&5, | @CCPR
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CONTEXTO

Para o produtor: use esse nUmero

Vocé agora tem algo que poucos produtores brasileiros tém: uma informagae
consistente, calculado de forma independente e com metodologia cientifica, que

comprova a eficiéncia ambiental da sua fazenda.

Esse ndmero é seu. Leve para a cooperativa. Leve para o laticinio. Leve para o banco

quando precisar de crédito. Leve para os parceiros que perguntam sobre

sustentabilidade.

Credencial de mercado Acesso a crédito verde

Diferenciacdo real em negociacdes Linhas de financiamento com

com laticinios que pagam prémio por melhores condicoes para

sustentabilidade propriedades com baixa emissao
verificada

Guia de melhoria

Mapa claro de onde agir para melhorar, simultaneamente, o resultado ambiental e

econdmico

A resposta para "O que eu ganho com isso?"

Essa € sempre a pergunta mais honesta e merece uma resposta completa.

Clareza

Vocé sabe exatamente onde sua fazenda esta, como se compara com

outras e quais sdo seus pontos fortes e fracos em pegada de carbono.

Decisgo
Com dados em méos, as decisdes de investimento, manejo e

negociacao sdo mais seguras € melhor fundamentadas.

Direcionamento

As recomendagdes do relatdrio apontam onde agir primeiro para ter o

maior impacto com © mener esforgo e custo.

Resultado

Melhorar eficiéncia reduz custo e aumenta margem. Reduzir pegada

abre portas para mercados premium e crédito diferenciado.
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CONTEXTO

Para a indUstria: existe uma oportunidade real

O que os dados mostram para o setor A janela de oportunidade

Avariacdo de pegada de 0,88 a 2,51 dentro de um mesmo grupo 0 mercado europeu ja exige rastreabilidade de carbono para produtos lacteos. Os
de fornecedores indica, para a industria, uma grande mercados asiaticos de alto valor estdo seguindo o mesmo caminho. A industria

oportunidade de que construir agora sua base de dados de fornecedores estara preparada — e tera

vantagem competitiva clara.

» Segmentar fornecedores por perfil ambiental

Criar programas de remuneracio diferenciada Este projeto entrega exatamente o que a industria precisard em breve: dados

; . . rranulares, por fazenda, com metodologia auditavel.
Construir narrativa ESG com dados reais & ’ -

Antecipar exigéncias dos mercados de exportacdo

- - Antecipar-se a essa exigéncia n3o é custo. E investimento em
Reduzir a pegada de carbono de seus produtos por meio da ®© O &

reducdo das emissoes de escopo 3 Compettvicae:

SOMOS
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das Fazendas Assistidas por Consultor
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DISTRIBUICAO DOS PRODUTORES POR FAIXA DE

PRODUCAO

N° PRODUTORES

5% 10%

M Faixa 1 (0 - 200)
23% ‘ W Faixa 2 (200 - 500)
B Faixa 3 (500 - 1000)
H Faixa 4 (1000 - 3000)
Faixa 5 (> 3000)

Totalizando 54.994 litros/dia
Meédia do grupo de 917 litros/dia

VOLUME DE LEITE

M Faixa 1 (0 - 200)
m Faixa 2 (200 - 500)

(
(
B Faixa 3 (500 - 1000)
B Faixa 4 (1000 - 3000)
(

Faixa 5 (> 3000)
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ETAPAS DO PROJETO

o006

o009

o000

Projeto Boston Metal
(Associacao de
Coroas) e mensuracao
da pegada de carbono
no PMLS

Levantamentos e
analise de benchmarks

Reunidao consultorias e
coleta de insight

Congelamento de
investimentos da
Boston Metal

Elaboracéo do projeto
e submissao ao edital
da Boston

Reunides com
empresas ESG e
orcamentos

Novo contato oom
empresas ajustes do
orcamento

Oportunidade parceria
com o Sebrae

Ajustes no projeto,
validagao pelo Sebrae
e elaboracao do
contrato
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RESPONSABILIDADES

e e T e auanao

Junho 2026

20000

[ 3 IR I I

Reuniao de kick off

Elaboragao dos materiais, check list e apresentagao de sensibilizagao

Treinamento dos consultores de PDPL na UFV

Reunido de sensibilizagao junto as cooperativas, cooperados assistidos por
Educampo e consultores

Realizagéo da visita diagnostica e aplicacéo das ferramentas (mensuragao
da pegada de carbono, ESG farm escore e escore de bem-estar

Apresentacao dos resultados para os consultores e elaboracéo de plano de
acao

Reunides trimestrais junto as consultorias para acompanhamento da
evolucao das agdes propostas, realizadas ao longo das visitas mensais das
consultorias

Aplicagao das ferramentas (mensuragao da pegada de carbono, ESG farm
escore e escore de bem-estar)

Apoio nos projetos ambientais das propriedades potenciais

AN 0 JE

L
@
@
e

d

o000

@

Equipe ESGPec, PDPL, CCPR
e Educampo

Sup. programas
agropecuarios/ ESGPec

Fabiola e ESGPec

Equipe ESGPec, consultores
parceiros e captacao

PDPL

ESGPec, consultorias e PDPL

ESGPec, consultorias e PDPL

PBRL

RRPE

Julho 2026

Julho 2026

Agosto 2026

Setembro 2026

Novembro 2026

A partir de Fevereiro,
frequéncia trimestral

Setembro

Sob demanda
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O TIME

Projeto de sustentabilidade foi
compartilhado no Encontro do Educampo
2026, realizado em marco, com 0s
consultores do Educampo dos grupos

envolvidos no projeto e PDPL

a\ Wb
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ETAPAS DO PROJETO

Fase 1: Reuniao de Sensibilizacao
|. Entender quais os principais gargalos para aumento da produtividade, eficiéncia e rentabilidade das
propriedades dos cooperados

lI. Carta convite avaliacao diagnoéstica

lIll. Reuniao com as cooperativas, cooperados assistidos por Educampo e consultores Educampo
Belo Horizonte - 08/07/2026
Coronel Xavier Chaves - 09/07/206

SOMOS
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ETAPAS DO PROJETO

Fase 2: Elaboracao do material e treinamento das equipes
1. Checklist para aplicacdo no campo

2. Disponibilizacdo do acesso ao app aos estudantes

Fase 3: Realizacao da visita diagndstica nas propriedades
1. Pegada de carbono
2. ESG Farm Escore
3. Escores de Bem-estar animal
4

. Aplicacao do Conta nota 10

SOMOS
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ETAPAS DO PROJETO

Fase 3: Realizacao das visitas diagnosticas na propriedades

PECmape | e |

I Dashboard | # Pegadas de carbono | | ¥ BEAScore ‘ ‘ S ESG FarmScore

Pegada de carbono (média) Pegada de carbono (média ponderada)
10 pegadas 10 pegadas
kg CO: eq./kg FPCM kg CO: eq./kg FPCM
BEA Score (média) ESG FarmScore (média)
10 scores 10 scores

8113“0 7,60/'0

o006
[ 3 X N N J
o000

Pegada de Carbono: 1.30 kg CO: eq./kg FPCM

48.62%

\ 6.05%

35.32%

MW Alimentagdo M Combustiveis e energia Il Dejetos
W Metano entérico

NN OF

CCP?
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ETAPAS DO PROJETO

Fase 3: Realizacao das visitas diagnosticas nas propriedades

Bem-Estar Animal: 8.13

AMBIENTE
SAUDE / COMPORTAMENTO
\'\.I
\
\
\u
\
I‘l
\
e
NUTRIQE&O ESTADO MENTAL

Il Resultado

ESG Farm Score: 7.60

SOLO - QUALIDADE E RETENCAO

PRODUTO

NUTRIENTES DO SOLO

MERCADO

GASES DE EFEITO ESTUFA

AGUA

EBIODIVERSIDADE

CONDICOES DE TRABALHO

CUIDADOS COM OS ANIM

DEJETOS

ECONOMIA RURAL

SOMOS
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ETAPAS DO PROJETO

Fase 3: Realizacao das visitas diagnosticos nas propriedades

7 ) s [}

Total d - v lactacéo total Producdo de leite Producdo de leite média
otatde animais acas em lactacao tota comercializada (kg/ano) (kg/vaca/dia)
14.449 5.886 69.277.518,25 31,36

8 ° a = &

Producdo de leite média . Producéio de leite corrigida (kg Vacas em lactacdo [ vacas
(kg/vaca/dia) - Ponderada Toneladas de CO2/dia FPCM/ano) totais
32,25 234,92 65.729.401,3 81,33%

VT/RT ? @

Vacas totais [ rebanho Proteina (% média) Gordura (% média)

56,88% 3,28% 3,73%

SOMOS
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ETAPAS DO PROJETO

Fase 3: Realizacao das visitas diagnosticos nas propriedades

Fazenda Data de conclusdéo Pegada de carbono Relatérios

Granja Leiteira 787 25/03/2026 0,91 l E Diagnéstico [ "'++Ar1c:|itico
Granja Leiteira 900 25/03/2026 0,96 l B Diagnestico ] [ % anaittico ]
Granja Leiteira 757 25/03/2026 0,92 l B Diagnestico ] [ % anaittico ]
Granja Leiteira 807 25/03/2026 174 l B Diagnestico ] [ % anaittico ]
Granja Leiteira 752 25/03/2026 167 l B piagnestico ] [ %" Anaittico ]
Granja Leiteira 160 25/03/2026 157 l B piagnestico ] [ % anaittico ]
Granja Leiteira 758 25/03/2026 112 l B piagnostico ] [ %+ Anaittico ]
Granja Leiteira 940 25/03/2026 1,36 l E Diagnéstico [ f.;* Analitico
Granja Leiteira 627 25/03/2026 125 l E Diagnéstico [ "'++ Analitico




ETAPAS DO PROJETO

Fase 3: Realizacao das visitas diagnosticos nas propriedades

ESGpece Relatorio - Pegada de carbono PEC-calcs Oportunidades de melhoria (prioridade alta)
Esses sfo os pontos de melhoria com prioridade alta observados com base nas respostas formecidas por
Fazenda: Granja Leiteira 787 i
essa fazenda:
Produtor: BC
Data de conclusio: 2500312026
Usuario: Heloise Duarte Etapa: Dados gerais da propriedade
Periodo: 01/01/2024 & 3111272024 Ponto negativo: O baixo teor de proteina do leite reduz o volume de leite corrigido e penaliza a pegada de
Pegada de carbono: 0.91
Raga predominante: Holandés carbono do sistema.
Sistema de produgio: Confinado - Compost Barn Valor 3.18
Explicagdo do valor: % proteina no leite - Sistema de produgio: Confinade. O sistema de produgdo &
levado em consideragdo para a avaliago do valor.
Resultado

Sugestido de melhoria: Ajustar o manejo nutricional e produtivo para elevar o teor de proteina do leite,
buscando aproximar ou superar o valor de referéncia (3,3%) utilizado na cemegdo do leite para o céleulo
Pegada de Carbono: 0.91 kg CO, eq./kg FPCM da pegada de carbono.
Como posso melhorar: Teores de proteina abaixo de 3,3% reduzem o volume de leite corrigido para
gordura e proteina (FPCM), penalizando a fazenda no indicador de pegada de carbono, uma vez que
- a mesma quantidade de emissdes passa a ser diluida em um menor volume de leite corrigido. O

balanceamento adequado da dieta, aliado & melhoria da eficiéncia ruminal e do desempenho produtivo,

& fundamental para aumentar o teor de proteina do leite e mitigar esse efeito.

Beneficios ao concluir: O aumento do teor de proteina eleva o volume de leite comigido, reduz a pegada

de carbono por kg de FPCM e melhora simultaneamente o desempenho ambiental, produtivo e econdmico httpS://WWW. pecmap.co
do sistema. m.br/pegadas
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https://www.pecmap.com.br/pegadas
https://www.pecmap.com.br/pegadas

ETAPAS DO PROJETO

Fase 4: Reuniao de apresentacoes dos resultados e entrega do plano de acao

Fase 5: Visitas com foco na priorizacao dos planos de acao
Fase 6: Reunioes trimestrais de monitoramento
Fase 7: Nova aplicacao do Pecmap

@CccPR
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OPORTUNIDADES

Certificacao das propriedade em Producao Sustentavel, Bem-estar e Redutoras da pegada de

carbono

Ideias do software

» Desenvolver uma versao para a realidade Brasileira /

CCPR incluindo programas de BEA e redugao de GEE

» Parceria com Recursos / financiamento do Ocemg / rg :
Sescoop / OCB? Q\"" 1

+ Alternativamente podemos usar Qconz Sync / | leader S

o000
0000
20000
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OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL
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o

_—
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4
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EINFRAESTRUTURA

VIDA
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EDUCAGAD
DE QUALIDADE

1]

REDUGAQ DAS
DESIGUALDADES

VN
(=)
v
PAZ, JUSTIGA E

INSTITUIGOES
EFICAZES

IGUALDADE
DE GENERO

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTAGAD

AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

CONSUMOEE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS
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